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Jahresbericht 2022

Mit dieser Botschaft werden Besuchende auf un-
serer Website begrüsst.

Für den Verwaltungsrat der gemeinnützigen Ak-
tiengesellschaft geht es darum, Voraussetzungen 
zu schaffen, dass diese Unternehmensbotschaft 
der jetzt Frutigland AG im Unternehmen gelebt 
und durch fachkundiges Personal auf allen Stufen 
auch ausgeführt werden kann.
Der Verwaltungsrat (VR) hat an fünf Sitzungen und 
einem extern durchgeführten tägigen Workshop 
über die aktuellen Geschäfte beraten und, wo not-
wendig, die strategischen Leitlinien vorgegeben.

Das Betriebsjahr 2022 konnte trotz den Corona-
massnahmen zu Jahresbeginn und personeller 
Engpässe bei der Erbringung der Dienstleistun-
gen erfolgreich abgeschlossen werden. Mit einer 
durchschnittlichen Auslastung an den Standorten

«Bewohnende und ihre  
Angehörigen sollen ein selbst-
bestimmtes, zufriedenes Leben 
als gleichwertige Mitglieder 
unserer Gesellschaft führen  
können. Bei uns sind Sie unab-
hängig – haben aber auch  
jederzeit die Möglichkeit, von 
vielen verschiedenen  
Dienstleistungen zu profitieren. 
Jeden Tag, rund um die Uhr.»
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Andristmatte Frutigen und Fröschenmoos Rei-
chenbach von über 98 % wurden die Vorgaben 
übertroffen.

Einmal mehr konnten die vom Verwaltungsrat vor-
gegebenen finanziellen Leitplanken, auch dank 
strikter Budgeteinhaltung und Finanzkontrolle, 
eingehalten werden. Es war unter anderem mög-
lich, Hypothekarschulden von 1.5 Millionen Fran-
ken abzubauen. Die seit der AG-Gründung einge-
führte «inhouse» Lösung für die Abwicklung der 
Finanzgeschäfte hat sich für die Geschäftsführung 
sehr bewährt.

Mit grosser Aufopferung und Hingabe hat das Per-
sonal der jetzt Frutigland AG die vielen Herausfor-
derungen erfolgreich bewältigt. Erfreulich ist, dass 
nach den einschränkenden Coronamassnahmen 
wieder «Normalität» eingekehrt ist und dadurch 
zahlreiche kulturelle Anlässe in den Institutionen 
durchgeführt werden konnten. Der Trägerverein 
der jetzt Frutigland AG hat dabei in seiner Rolle als 
soziales Dienstleistungsorgan das Personal bei der 
Organisation und Durchführung einiger Anlässe in 
verdankenswerter Weise unterstützt.

Im Infrastrukturbereich konnten wir in der An-
dristmatte den Essraum im 1. Obergeschoss er-
folgreich erweitern, indem wir den bestehenden 
Balkon in den Essraum integriert haben. Im Frö-
schenmoos wurden die Umgebungsarbeiten und 

die Parkplatzgestaltung im Nordteil ausgeführt. 
Der Parkplatz ist in gebührenpflichtige Besucher-
parkplätze und Personalparkplätze unterteilt. Mit 
der erweiterten Umgebungsgestaltung wurde ein 
zusätzlicher begeh- und befahrbarer Grünbereich 
für die Bewohnenden mit und ohne Rollator und 
Rollstuhl geschaffen. Aufgrund einer möglichen 
zukünftigen Strommangellage haben wir uns nach 
eingehender Beratung entschieden, ein Notstrom-
aggregat anzuschaffen und die Häuser mit den er-
forderlichen Installationen zu bestücken.

Als VR-Präsident danke ich meinen VR-Mitgliedern 
für die geleistete Arbeit. Ein grosser Dank gebührt 
dem Personal für den unermüdlichen Einsatz zu 
Gunsten unserer Bewohnenden; ein Einsatz, der 
dazu führt, dass unsere Bewohnenden und ihre An-
gehörigen, wie im Leitsatz beschrieben, ein selbst-
bestimmtes und zufriedenes Leben als gleichwerti-
ge Mitglieder unserer Gesellschaft führen können.

Herzlichen Dank an alle für die Unterstützung un-
serer Unternehmung.

Euer VR-Präsident
Karl Klossner

jetzt Fröschenmoos jetzt Andristmatte
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Jahresmotto: «du im jetzt»

Bei insgesamt 262 eingegangenen Krankmeldun-
gen, 94 Mitarbeitenden, welche positiv auf das Co-
ronavirus getestet wurden, 2 Betriebsunfällen, 3 
Nichtbetriebsunfällen, 144 eingegangenen Bewer-
bungen und 126 Personalmutationen können wir 
mit Blick auf das Jahr 2022 nicht von Stabilität spre-
chen. Nach der Spitze der Pandemie hat uns der 
Fachkräftemangel intensiv beschäftigt. So stark, 
dass wir uns in der Geschäftsleitung gezwungen 
sahen, erneut einen Krisenstab ins Leben zu rufen, 
diesmal zum Thema Personalmangel. Klar war, 
dass überteuerte Temporäreinsätze kurzfristige 
Lücken überbrückten, aber weder langfristig trag-
bar noch sinnvoll sind. Also suchten wir händerin-
gend nach Lösungen, um unsere Arbeitsdienste 
kontinuierlich abdecken zu können, und gleich-
zeitig zerbrachen wir uns die Köpfe, wie wir die 
Zukunft betreffend Personalmangel bewältigen 
könnten. Dies in einer Zeit, in der Angehörige an-
gewiesen sind auf Entlastung und Betten dringend 
gesucht werden, denn schweizweit trat zum ers-
ten Mal die seit langem prognostizierte Konse-
quenz in Erscheinung, dass freie Betten aufgrund 
von Personalmangel nicht mehr belegt werden 
konnten.

Mitte Jahr entschieden wir uns, neue Wege zu 
gehen, um damit vor allem unser bestehendes 
Personal so schnell wie möglich zu entlasten. Wir 
lancierten ein Inserat für Quereinsteiger und er-
schufen die neue Stellenbezeichnung «Betriebsas-
sistenz». Die Betriebsassistenz in der Pflege arbei-
tet auf Delegation der Mitarbeitenden Pflege, sie 
hilft mit bei der Übernahme von hauswirtschaft-
lichen Arbeiten wie Zimmer aufräumen oder Tee 
verteilen. Die Verantwortung für die Bewohnen-
den bleibt aber bei der Pflegefachperson. Auf das 
Inserat hin hatten wir zahlreiche Rückmeldungen, 

nicht zuletzt, da das Bewerbungsverfahren un-
kompliziert und in erster Linie nicht digital ablief. 
Der Erstkontakt fand immer persönlich vor Ort 
statt und nicht anonym über Bewerbungspapiere. 
Bis heute konnten sieben Quereinsteiger bei uns 
die Ausbildung zu Pflegehelfenden SRK absolvie-
ren. Dabei unterstützten wir sie sowohl finanziell 
wie auch als Ausbildungsort. Wir entschieden uns 
bewusst dafür, diesen Weg zu gehen, da wir unse-
re Bemühungen lieber in Menschen investieren, 
welche ein Herzblut für unsere Branche haben 
und nicht nur des Geldes wegen einen temporä-
ren Kurzeinsatz leisten wollen. 

Im Oktober durften wir im Ressort Pflege an bei-
den Standorten das Swiss Care Excellence Certifi-
cate der Concret AG entgegennehmen. Das Zertifi-
kat bestätigt, dass die festgelegten Anforderungen 
erfüllt werden, regelmässige interne und externe 
Überprüfungen stattfinden und die Qualität geför-
dert und weiterentwickelt wird. 

Nach langer, pandemiebedingter Pause konnten 
wir im Fröschenmoos unseren beliebten Advents-
märit wieder durchführen. Wir freuten uns über 
etliche Besuchende und zahlreiche bekannte 
Gesichter. Überhaupt kam dank verschiedenen 
kleinen Anlässen wieder Leben in die beiden 
Standorte. So erfreute sich das Personal in den 
Gastronomien auch wieder über mehr Besuch 
von externen Gästen – unsere Restaurants haben 
ja schliesslich 365 Tage im Jahr offen.

Noch heute sind die zwei Pizza-Abende an beiden 
Standorten vom Juni im Gespräch. Für das leib-
liche Wohl sorgte Natale mit seinem Pizzawagen 
«Dolce Vita» und Antonio trug als Vollblutitaliener 
inbrünstig mit seiner Gitarre Lieder wie «lasciatemi 
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cantare» vor. Auch durften die kleinen oder grös-
seren Dinge, welche die Italianità ausmachen, wie 
zum Beispiel eine Vespa, nicht fehlen. Wie man se-
hen kann: ein beliebtes Sujet für ein Fotoshooting 
für unsere Bewohnenden.

Alle Lernenden der jetzt Frutigland AG haben im 
November bei einem Bildungsanlass mit uns zu-
sammen einen Werbefilm gedreht. Obwohl nicht 
für die Oscars nominiert, war es für uns ein gros-
ser Erfolg. Kurz nach der Veröffentlichung auf den 
sozialen Medien durften wir wieder vermehrt An-
fragen für Schnupperlehren und Lehrstellen ent-

Die Vespa als beliebtes Fotoshooting-Sujet

Unsere Filmcrew für den Werbefilm

Echte Italianità aus dem Pizzawagen

gegennehmen. Danke nochmals allen, die hier 
mitgewirkt haben – es hat riesig Spass gemacht.

Der Wunsch, im Jahr 2022 mehr Stabilität zu er-
langen, ist nicht ganz in Erfüllung gegangen. Ein-
mal mehr haben uns neue und altbekannte Krisen 

Wer sich angesprochen fühlt für eine Anstellung 
oder eine Lehre im «jetzt», darf sich ganz unkom-
pliziert melden unter: personal@jetzt-fru.ch
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in Anspruch genommen, wie Strommangellage, 
Fachkräftemangel und nicht zuletzt die Pande-
mie. Nichtsdestotrotz haben wir versucht, uns auf 
das Wesentliche zu konzentrieren und Schritt für 
Schritt die anstehenden Themen zu bearbeiten. 
Unser Logo «jetzt» und das Verständnis, dass da-
mit der Augenblick gemeint ist, und das, was wir 
daraus machen, war in turbulenten Zeiten einmal 
mehr sehr hilfreich.

Ein grosses und herzliches Dankeschön gebührt 
unseren Mitarbeitenden, freiwilligen Mitarbeiten-
den, Bewohnenden und ihren Angehörigen, für 

die Treue, Toleranz und das Mitdenken und Mit-
helfen.

«jetzt» ist, war, wird sein und geht weiter – jetzt 
verstehen wir als Zeitpunkt zwischen Vergangen-
heit und Zukunft, als Augenblick der Gegenwart, 
welcher offen ist, beweglich zu gestalten. 

In diesem Sinne freuen wir uns über jeden Besuch 
und jede Begegnung im «jetzt».

 Die Geschäftsführung 
 Franziska Schranz
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Bilanz per 31. Dezember 2022

 31.12.2022
 CHF
AKTIVEN

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 2’122’792
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1’199’054
Übrige Forderungen 1’204
Vorräte 81’004
Aktive Rechnungsabgrenzungen 74’221

Total Umlaufvermögen 3’478’275

31.12.2021
CHF

2’289’314
1’143’813

20’842
80’704

114’343

3’649’015

Anlagevermögen
Finanzanlagen
Wertschriften 82’453
Sachanlagen
Alterswohnungen Frutigen, Vordorf 1’203’500
Liegenschaft Reichenbach 16’061’609
Liegenschaft Frutigen 3’711’326
Übrige Sachanlagen Reichenbach 658’986
Übrige Sachanlagen Frutigen 254’760
Immaterielle Werte
Software 21’247

Total Anlagevermögen 21’993’881

79’873

1’249’498
16’710’481

3’815’793
754’279
240’415

0

22’850’339

26’499’354TOTAL AKTIVEN 25’472’156
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 31.12.2022
 CHF
PASSIVEN

Fremdkapital 
Kurzfristiges Fremdkapital 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 149’500
Hypotheken, verzinslich (kurzfristiger Anteil) 950’000
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 162’508
Passive Rechnungsabgrenzungen 198’507

Total kurzfristiges Fremdkapital 1’460’515

Langfristiges Fremdkapital 
Langfristiges verzinsliches Fremdkapital 
 Hypotheken 13’814’500
Rückstellungen  90’060

Total langfristiges Fremdkapital 13’904’560

Total Fremdkapital 15’365’074

31.12.2021
CHF

195’757
750’000

51’253
177’314

1’174’324

15’524’500
81’977

 15’606’477

16’780’800

Eigenkapital 
Aktienkapital 500’000
Kapitalreserven 
 Gesetzliche Kapitaleinlagereserven  
  Kapitaleinlagereserve 8’854’144

Gewinnreserven
 Gesetzliche Gewinnreserven  
  Allgemeine gesetzliche Reserve 10’000
 Freiwillige Gewinnreserven  

Bilanzgewinn 
Vortrag 297’606
Umstellungseffekt Swiss GAAP FER  0
Jahresergebnis 401’727

Total Bilanzgewinn 699’333

Total Eigenkapital 10’063’477

Zweckgebundene Fondskapitalien 
Fondskapital Personal 39’210
Fondskapital Spenden 4’395

Total zweckgebundene Fondskapitalien 43’605

49’567
7’237

56’804

26’499’354TOTAL PASSIVEN 25’472’156

500’000

8’854’144

0

0
-34’453

342’059

 307’606

 9’661’750
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Erfolgsrechnung 2022

 2022
 CHF
Betriebsertrag
Pensions- und Pflegetaxen  9’268’440
Infrastrukturbeiträge  1’114’533
Erlös Spezialdienste  412’418
Mieterlös Alterswohnungen und übrige Mieten  93’140
Legate und Schenkungen  10’052
Übriger Ertrag  47’803

Total Betriebsertrag  10’946’385

Betriebsaufwand  
Personalaufwand  -7’528’375
Medizinischer Bedarf  -152’248
Lebensmittelaufwand  -513’892
Haushaltaufwand  -97’120
Unterhalt und Reparaturen  -179’893
Aufwand Alterswohnungen  -27’606
Energie und Wasser  -160’775
Verwaltungsaufwand  -212’483
Übriger Betriebsaufwand  -208’883
Abschreibungen und Wertberichtigungen  -1’167’776

Total Betriebsaufwand  -10’249’051

Betriebsergebnis 697’335

Finanzaufwand -312’909
Finanzertrag  4’103

Ergebnis vor Fondsveränderungen 388’528
Veränderung Fondskapitalien  13’199
Ergebnis nach Fondsveränderungen  401’727

2021
CHF

9’104’590
1’109’697

364’024
101’660

7’237
130’039

10’817’247

-7’254’583
-182’105
-452’411

-73’971
-157’642

-82’913
-187’084
-359’063
-226’095

-1’139’371

-10’115’240

702’007

-350’875
2’876

354’008
-11’950

342’059
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– Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes

        
               


             
         
           


           
            
         
        

          


             

             
           
            


       


Peter Schmid 
(Qualified 
Signature)

Moana 
Caspar 
(Qualified 
Signature)
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Trägerverein jetzt Frutigland    

Der Trägerverein 

• ist ein gemeinnütziger Verein mit aktuell rund  
 160 Mitgliedern

• ist eine soziale Dienstleistungsorganisation  
 zugunsten der Häuser jetzt Fröschenmoos,  
 Reichenbach und jetzt Andristmatte, Frutigen

• ist Träger der gemeinnützigen Aktien- 
 gesellschaft jetzt Frutigland AG

• bezweckt die Erhaltung und Förderung des  
 Wohlbefindens unserer Bewohnerinnen und  
 Bewohner in den beiden Häusern

Mitgliedschaft 

Mitgliederjahresbeiträge
Einzelperson CHF 30.–
Ehepaare  CHF 40.–
Gemeinden, Institutionen, Firmen         CHF 70.–

Neue Mitglieder melden sich bitte bei
traegerverein@jetzt-fru.ch
oder bei Hanspeter Burri, Präsident,
079 651 22 40

Spenden 

Zweckgebundene Spenden werden wenn  
möglich entsprechend verwendet, sonst  
erfolgt Rücksprache mit den Spenderinnen  
und Spendern.

Spenderinnen und Spendern wird jeweils im  
Januar eine Spendenbescheinigung zugestellt.

Beispiele für die Verwendung von Spenden

• Ausflug mit Bewohnerinnen und Bewohnern

• Unterstützung von Konzerten und anderen  
 kulturellen Anlässen in den Häusern

• Beitrag an einen Infrastrukturgegenstand wie  
 zum Beispiel Behindertenfahrzeug, Klavier, Bild,  
 Skulptur, Möbel

• Zvieri oder Dessertspende

Der Vorstand und die Mitglieder

• gestalten und/oder unterstützen Angebote und  
 Dienstleistungen für unsere Bewohnerinnen  
 und Bewohner

• fördern das Miteinander und das gegenseitige  
 Verständnis von Jung und Alt

• pflegen den Kontakt zwischen Behörden,  
 Institutionen, Firmen und der Bevölkerung mit  
 unseren beiden Häusern

• schenken den Bewohnerinnen und Bewohnern  
 Zeit für ein Gespräch oder übergeben ihnen ein  
 Präsent an Feiertagen

Bankverbindung

Raiffeisenbank Frutigland
IBAN: CH41 8080 8009 3458 7166 9
Trägerverein jetzt Frutigland
Dorfstrasse 9
3713 Reichenbach
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